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Introducéo

O tema da autonomia na atualidade tem despertado a atencao de diferentes
setores sociais, notadamente daqueles vinculados ao segmento do capital que estao
interessados em promover 0s processos de reestruturacdo do trabalho e da
producdo, que passaram a exigir a formacdo de um novo trabalhador, mais flexivel,
eficiente e polivalente, cujo perfil relne qualidades como autonomia e iniciativa no
desenvolvimento das tarefas, autogestado de sua forca de trabalho, flexibilidade para
se adequar as variagbes do trabalho, criatividade na resolucdo dos problemas e,
principalmente, a busca de aperfeicoamento continuo (Machado, 1998).

No campo da educacao, temos observado a partir dos anos de 1990, uma
forte tendéncia das instituicbes de formacdo em adequar-se a essas caracteristicas
da formacdo do trabalhador, geralmente expressas no conjunto das reformas
educacionais em desenvolvimento no Brasil e nos paises da América Latina, apesar
da existéncia de discursos e manifestacdes em contrario.

No que se refere ao conceito de autonomia, parece consensual sua
importancia e necessidade no mundo do trabalho, cuja demanda relaciona-se ao
incremento da producdo de bens e servicos. No contexto educativo, a autonomia
emerge como fator de desenvolvimento do trabalho docente e da instituicdo
educativa. No ambito da producdo do conhecimento educacional a reflexdo sobre a
autonomia tem sido realizada sobre o enfoque da “autonomia profissional”’, como
qualidade profissional e/ou como qualidade educativa (Contreras, 2002, pag, 70).

Contreras (2002) busca definir a autonomia profissional na perspectiva da

defesa de valores considerados profissionais que devem ser construidos a partir da



analise da natureza educativa do trabalho do professor e ndo por meio das
estratégias da profissionalizacdo® (Contreras, 2002, p. 71-74).

Entretanto, o autor ndo esclarece o sentido de trabalho educativo, pois toma
como referencia apenas a defesa do ensino como profisséo, vinculando a nocéo de
autonomia ao resultado da analise da pratica de ensino, a partir de trés dimensdes
que elege como qualidades da profissionalidade’ docente: a obrigagdo moral, o
compromisso com a comunidade e a competéncia profissional (p. 76).

A opcdo de Contreras pelo termo profissionalidade em vez de
profissionalizacéo justifica-se devido ao fato daquele referir-se a valores, qualidades
e caracteristicas profissionais necesséarios ao desenvolvimento da pratica de ensino,
e nao ao status ou atributos conferidos pelo Estado ou Sociedade. Profissionalidade,

segundo autor:

sdo dimensdes do seu fazer profissional no qudéfeem aspiracées com
respeito a forma de conceber e viver o trabalhgrdéessor, ao mesmo
tempo em que se inscreve a forma de dotar a reabzao ensino de
contetdo concreto (Contreras, 2002, p. 74).

Nesta perspectiva, falar de profissionalidade significa “ndo s6 descrever o
desempenho do trabalho de ensinar, mas também expressar valores e pretensdes

gue se deseja alcancar e desenvolver nesta profissao” (idem).

A defesa do ensino como profissdo tem origem nos Estados Unidos durante
as décadas de 1980 e 1990, no bojo do “movimento de profissionalizacdo do
ensino”, no contexto da chamada crise do profissionalismo e das profissdes em
geral, que para Tardif, (2002) pode ser resumida em quatro pontos: crise da pericia
profissional; crise do modelo ou formacao universitaria; crise do poder profissional -
crise de confianca; e, crise do profissionalismo - crise da ética profissional (p. 246-
254.).

No Brasil, esse movimento concentrou-se em torno da profissionalizacdo do

professor que se constitui em bandeira dos educadores desde os anos de 1980, no

' O termo profissionalizagdo é uma derivagdo terminologica de profissdo, que significa declaragdo, profisséo,
exercicio, ocupagéo, emprego. Entre o século XVI e XVIIl, esse termo abrangia significados leigos e religiosos. Somente no
inicio do século XIX é que a profissdo passa a ser uma expressao veiculada as profissdes liberais classicas, a exemplo da

medicina e do direito. Trata-se de um conceito que se diferencia dos termos oficio, ocupagdo ou emprego. A profissdo é um

ato especifico e complexo e supfe a existéncia de um grupo especializado, regidos por uma ética e identidades comuns
(Veiga, Araljo e Kapuziniak, 2005).

2 profissionalidade refere-se “as qualidades da pratica profissional dos professores em fungéo do que requer o trabalho
educativo”, (Contreras, 2002, pag. 74, grifos do autor).



contexto da reformulacdo dos Cursos de Pedagogia, iniciada pela Comisséo
Nacional de Reformulacdo dos Cursos de Formacdo do Educador — CONARCFE?
que lutava em defesa da melhoria da escola béasica, da formacédo de professores
pela valorizacdo do magistério e por uma politica nacional global de formacdo dos

profissionais (Scalco, 2003).

No contexto de implantacdo das reformas educacionais, nos anos de 1990,
observa-se a reconfiguragdo do conceito de autonomia a partir da nocao de
profissionalizacdo e de competéncias como categorias normativas da formacéo de
professores. Nos documentos da reforma educativa, evoca-se ao professor que
assuma a dimensao profissional de seu trabalho, em contraposicdo a visdo de
sacerdocio, o que implica num reconhecimento da complexidade do trabalho
educativo e da necessidade de sua autonomia, ainda que fortemente regulada pelo

sistema de ensino na perspectiva de um controle mais sutil do trabalho docente.

Na producéo cientifica da area educacional o entendimento de trabalho e
autonomia docente modifica-se. Da autonomia como status ou como atributo do
professor, na perspectiva do trabalho docente visto como atividade técnica e
especializada, sucede-se a idéia de autonomia como responsabilidade moral
individual, ancorada na visdo de trabalho docente como atividade profissional
reflexiva. Da critica a essas concepcdes de trabalho e autonomia docentes postula-
se a autonomia como emancipagao, como um processo coletivo de transformagéo
social, assentado na idéia de trabalho docente como intelectual critico. Portanto, a
elaboracdo do conceito de autonomia docente supde o esclarecimento do contetudo
e da natureza do trabalho educativo, bem como das condi¢cdes concretas de sua
efetivagao.

Neste sentido e considerando o contexto das transformagfes do mundo do
trabalho e das relacbes sociais, que demandam das instituicdbes educativas uma
maior qualificacdo e autonomia dos trabalhadores, bem como do movimento de
ressignificacdo da autonomia docente, indaga-se: O que é autonomia? O que é
autonomia profissional? Qual a relagdo entre autonomia, trabalho e

profissionalizacdo? Em suma, podemos sintetizar esses questionamentos na

® Nos anos de 1990, a CONARCFE transforma-se em Associacdo Nacional pela Formagcao de Profissionais da Educacéo -
ANFOPE que elabora a concepgédo de profissional da educacdo que tem na docéncia e no trabalho pedagdgico a sua
particularidade e especificidade (FREITAS, 2002, p.3 apud Scalco, 2003).



seguinte pergunta: o que é autonomia docente no contexto da organizagéo social do

trabalho pedagdgico na universidade?

Para esclarecer o significado de autonomia docente no espaco educativo da
universidade € necessario o desvelamento da natureza do trabalho e das condicbes
concretas de sua efetivacdo, bem como do procedimento racional que justifica e da
sustentacdo a esse conceito. Diante disso propomos como objetivo geral apreender
0 conceito de autonomia docente no contexto da organizagao social do trabalho

pedagogico na universidade.

Apreender o conceito de autonomia docente pressupde uma abordagem que
possibilite capta-la em seu movimento real e em sua historicidade. Para tanto,
problematizaremos esse conceito e suas particularidades manifestas no enfoque da
autonomia profissional considerando o aporte tedrico-metodologico da teoria critica
da sociedade formulada por Adorno para quem a autonomia do individuo constitui
finalidade da formacdo cultural. Porém, no contexto de uma racionalidade
subjetivista e produtivista, presente na sociedade burguesa, o trabalhador encontra-
se incluido na légica do capital, ou seja, ndo desenvolve-se como sujeito consciente,
livre e autbnomo. Para Adorno, € preciso fugir do enfoque educativo subjetivista, que
prega a formacéo do individuo apenas em termos de sua conscientiza¢do, pois nao
se trata de aperfeicoamento moral, uma vez que o individuo j& internalizou a ética do
capital, isto €, seu agir ja esta integrado a esfera do trabalho e da objetividade social
(p. 16).

Portanto, a tarefa da educacdo consiste em remover os elementos presentes
na racionalidade de dominacdo que impede o individuo perceber-se dominado,
explorado, a fim de vislumbrar a possibilidade de sua emancipacdo. Em sintese, o
sentido de autonomia € construido a partir do contraste e da tensdo que se produz
entre individuo, sociedade e cultura.

Além deste referencial tedrico faremos um estudo bibliografico do conceito de
autonomia docente presente em artigos de periédicos, livros e teses defendidas no
Brasil e também da literatura internacional que aparece referenciada nos trabalhos
brasileiros a fim de apreender o movimento socio-histérico deste conceito.

A elaboracdo do conceito de autonomia docente serd apreendida a partir da
reflexdo realizada no contato sistematico junto a professores que lidam com o

trabalho pedagégico da formacdo de professores na universidade. A coleta de



informacdes sera realizada por meio da aplicacdo de questionarios aos professores
gue trabalham no Curso de Pedagogia da Universidade Federal do Tocantins que
funciona em quatro dos sete campi da UFT: Arraias, Palmas, Miracema e
Tocantinopdlis. Caso haja necessidade de aprofundar o conhecimento do objeto em
guestédo realizaremos entrevistas a partir de uma amostra de vinte e cinco por cento
dos professores que atuam nesse curso. Faremos uso também, conforme a
necessidade, de documentos institucionais como atas, relatérios e 0 projeto
pedagogico do curso, a fim de captar o significado da autonomia docente construido
por esse curso.

A escolha do Curso de Pedagogia deve-se ao fato do mesmo lidar de forma
mais sistematica com as questdes que diz respeito a formacéo de professores, onde

essa tematica da autonomia docente se faz presente nos estudos e pesquisas.
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