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Introducéo

A cadeia de suprimentos é representada como uma rede
de fornecedores, fabricantes, atacadistas, distribuidores,
varejistas "trabalhando colaborativamente” com foco em
atender aos requisitos de produtos e servigcos dos usuarios
finais (Roy e Kundu, 2012). Entretanto, estdo suscetiveis a
vulnerabilidades. Utilizando a técnica de Revisédo
Sistematica da Literatura, esse artigo buscou identificar os
elementos da colaboracdo que auxiliam na reducdo de
vulnerabilidades da cadeia de suprimentos.

Resultados e Discusséao

Este estudo adotou uma abordagem sistematica com base
nos cinco passos descritos por Denyer e Tranfield (2009).
A questao de revisao central é: quais sdo os elementos da
colaboragdo que auxiliam na reducdo de vulnerabilidades
da cadeia de suprimentos? Para a identificacdo e selecéo
do material a ser analisado foram utilizadas as bases de
dados Scielo, Scopus, Science Direct e Web of Science.
Foram utilizados como strings de busca os seguintes
termos: Supply chain AND vulnerabil* AND collabor*. Além
disso, a pesquisa limitou-se nas areas de Engenharia e
Administracdo e Negdcios, considerando somente buscas
por artigos e revisdes, publicados nas linguas portuguesa
e inglesa. Esse processo resultou em 70 artigos
selecionados. O processo de avaliagdo do material e
selecdo final dos artigos deu-se por meio da leitura do
titulo, resumo e palavras-chaves, na busca por materiais
gue apresentassem elementos de colaboracdo e
vulnerabilidades e pudessem responder a questdo de
revisdo. Ao todo foram utilizados 16 artigos para a analise.
Os principais elementos da colaboragdo encontrados na
literatura foram o compartiihamento de informacdes,
principalmente sobre riscos (Soni e Jain, 2011). Os
autores também citam a sincronizacdo na tomada de
decisdes e alinhamento de incentivos. Os integrantes de
uma cadeia de suprimentos devem estar dispostos a
compartilhar outros recursos, incluindo pessoas e
tecnologia (Roy e Kundu, 2012). Dey e Cheffi (2013)
apontam como principais barreiras para a colaboracéo:
falta de confianga entre os parceiros e a falta de
entendimento entre as empresas.

J& as vulnerabilidades da cadeia de suprimentos
decorrem de fatores como a globalizacdo e adocdo de
algumas filosofias de negocios, eficiente resposta do
consumidor e programas de resposta rapida (Carvalho et

al, 2012). Atualmente, empresas globais encaram
vulnerabilidades interdependentes, as quais requerem
concentracdo ndo apenas Nos riscos potenciais dentro da
propria empresa, mas também nas vulnerabilidades das
empresas que compdem a cadeia de suprimentos
(Foroughi et al, 2006).

Conclusdes

Muitas organizacdes tém implementado diversas técnicas
de colaboragéo, tais como o planejamento colaborativo,
previsdo e reabastecimento e estoque gerenciado pelo
fornecedor para aprimorar o nivel de desempenho da rede
organizacional, e global da cadeia de suprimentos.

Com uma preocupagdo crescente das empresas
manterem cadeias de suprimentos enxutas, com baixo
estoque intermediario e que visam responder rapida e
eficientemente seus clientes, a colaboracdo, por meio do
compartilhamento de informacdes, compartilhamento de
riscos e praticas, como consolidacdo de fornecedores e
minimizacdo de estoques, se mostra um item importante
para reduzir as vulnerabilidades da cadeia de
suprimentos.
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