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Introducéo
O projeto de pesquisa sustenta teoricamente que a
principal interface entre as areas de Relacbes

Internacionais (RI), Economia Politica Internacional (EPI),
Negdcios Internacionais(NI) e Gestdo Internacional (Gl)
sdo as questbes de economia politica envolvendo as
praticas de gestdo internacional de mudltiplos atores
internacionais em paises da América do Sul, inclusive no
(e a partir do) Brasil.
Resultados e Discusséo

O acesso aos documentos evidenciam, em um primeiro
momento, dois aspectos de governanca que devem ser
ressaltados: transparéncia e accountability. Durante a
primeira etapa de coleta, encontramos consideravel
dificuldade na obten¢do de documentos primarios sobre os
projetos selecionados do BNDES. Destacamos a auséncia
dos contratos firmados em plataforma online do banco;
ndo disponibilizacdo de relatorios por projeto financiado
pelo banco em plataforma online do banco; auséncia de
relatorios de demonstracdes financeiras de livre acesso ao
publico; e, por fim, utilizacdo de ferramentas burocraticas
como instrumento para dificultar acesso as informagdes
oficiais. Sendo assim, obtivemos apenas dados
secundarios sobre os projetos financiados pelo BNDES na
América Latina. Além disso, ressaltamos que a dificuldade
na obtencdo dos dados primarios ocasionou a
transferéncia da pesquisa bibliografica com base em
fontes académicas para a segunda etapa. Tais
dificuldades apontadas evidenciam que os aspectos de
transparéncia e accountability ndo estdo presentes no
acesso aos dados do BNDES, portanto, este aspecto do
ambito de gestdo e governanca do banco deve ser
reavaliado durante a proxima etapa da coleta de dados
(FONSECA; MOTA, 2013). Segundo Garcia (2011, p. 5), 0
BNDES —se tornou um ator da politica externa brasileira,
€ hoje um dos principais financiadores da integracdo de
infraestrutura sul-americana, conduzidos, pelos
conglomerados de engenharia e construcdo com sede no
Brasil. Cabe notar que a integracdo da infraestrutura
envolve outros atores governamentais, como o Ministério
de Relacdes Exteriores, a CAMEX, o MDIC e Banco do
Brasil. Apesar das contribui¢des financeiras do BID, CAF e
Fonplata para projetos da IIRSA, a maior parte do
desenvolvimento da infraestrutura regional pode ser
atribuida aos programas de financiamento as exportagées
do BNDES e ao Banco do Brasil-Proex. No total o Brasil
aprovou aproximadamente US$ 10 bilhdes em
financiamento de 2003 a 2010. Segundo Garcia (2011, p.7)
—em 2010, o valor dos desembolsos foi de US$ 687
milhdes, para 2011 sdo projetados US$ 870 milhdes e,
para 2012, US$ 1 bilhdo. Cabe destacar, frente ao objetivo
deste projeto, que as construtoras brasileiras como

Norberto Odebrecht, Camargo Corréa, Andrade Gutierrez
e OAS e as empresas fornecedoras de maquinas,
equipamentos e materiais de transporte, como Embraer,
Alstom, Confab e Mercedez-Benz do Brasil, estdo entre os
beneficiados pelos financiamentos.

Conclusdes

Com base nos resultados empiricos, podemos destacar a
necessidade de problematizar ndo somente os aspectos
de gestdo, mas também os de governanca das praticas de
negécios internacionais de organizages governamentais e
empresas brasileiras. Em outras palavras, desafiamos as
perspectivas tedricas difundidas e/ou impostas pelas areas
de Gl e NI e promovemos o desenvolvimento de uma
perspectiva tedrica mais adequada a realidade de paises
emergentes como o Brasil. Correspondentemente, o
projeto enfatiza a importancia da interdisciplinaridade e do
pluralismo para que seja reconhecida e respeitada a
integridade das dimensdes econbmica e politica e de suas
complexas inter-relagbes, assim como as dimensfes do
publico e do privado e da administracdo e da geréncia
dentro da dimenséo internacional.
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