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Introducéo

No cendrio atual verifica-se que a fronteira final do
processo de projeto de unidades produtivas se encontra,
geralmente, apds o término da execucao e implantacao da
unidade fabril projetada. Tal situacdo, entretanto, ndo é
suficiente para conectar a necessidade de integracdo da
fabrica com a estratégia corporativa definida para ela,
criando assim um ambiente de tomada de decisdes
focado no curto prazo. Essa realidade se caracteriza
fortemente pela aparente falta de coordenacdo entre as
decisdes tomadas pela administracdo das empresas, que
busca sanar problemas imediatos com soluc¢des pontuais,
desconsiderando um horizonte de planejamento mais
extenso. Nesse contexto o conceito de plano de diretor se
torna relevante e, para buscar uma compreensao
sistémica do processo de elaboracdo e operacionalizagédo
deste formato de planejamento o presente estudo foi
elaborado. Assim, a partir da andlise de planos diretores
urbanos e universitarios e compilacdo de informacfes
pertinentes ao planejamento e projeto de unidades
produtivas, o artigo propde a definicdo de diretrizes
comuns aos projetos industriais de forma a orientar a
criacio de Planos Diretores Industriais  (PDI)
representativos, eficientes e completos para cada unidade
fabril.

Resultados e Discusséao

Para o desenvolvimento do referido artigo, foram
realizadas analises de planos diretores urbanos,
instrumentos basico do planejamento municipal, onde o
termo principal foi consolidado e, posteriormente, a
analise de planos diretores universitarios, mais proximos
do objeto de estudo, unidades industriais.
Conceitualmente, define-se por plano diretor um
documento que apresenta orientacdes sobre como devera
ser o plano quando ele de fato for executado (Villaca,
1999).

A partir da confec¢do de um quadro comparativo entre as
estruturas existentes, foi possivel compreender o processo
de construcdo das diretrizes de modo que o plano cubra
desde a concepcdo de um projeto, com identificacdo de
pontos que necessitam solucdes e organizagéo, passando
por estruturacdo de relagBes entre setores e demandas
consideradas, até ordenamento temporal de acdes
fundamentais para desenvolvimento das cidades e campi
universitarios.

Posteriormente, foi realizada uma extensa revisdo
bibliogradfica para levantamento de necessidades
pertinentes ao projeto de fabrica e arquitetura industrial
em geral. Também foram contempladas no estudo as
construgfes sociais entre setores internos a planta e como
estas sdo organizadas no processo de projeto de forma a
terem suas demandas atendidas. Nesse contexto, a
comparacao entre planos diretores urbanos e industriais

se tornou extremamente
realizado.

Uma vez que um plano diretor urbano carrega consigo um
carater extremamente politico e social com objetivo de
ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da
cidade e garantir o bem-estar de seus habitantes (Braga,
1995) e o plano diretor industrial almeja a juncdo de
estratégia corporativa e planejamento técnico para longo
prazo, a comparagdo se torna significativa para a
estruturacdo de diretrizes para a construcdo do PDI.

Um plano diretor urbano prop8e simultaneidade entre as
dimensbes politica e técnica. Agindo como elementos
complementares, a dimensdo politica € a que pretende
explicitar o objeto da intervencdo publica, enquanto a
dimenséo técnica procurara responder pela
operacionalizacdo de uma proposta que foi politicamente
definida (Carvalho, 2001). Assim como no plano urbano,
no plano industrial ambas as dimensfes se desenvolvem
paralelamente e necessitam de um planejamento para
ligacdo das mesmas de forma a cumprir com os objetivos
tracados no PDI ao final do periodo de vigéncia do
mesmo.

Ao final do estudo, foi realizada a sistematizacdo de
diretrizes comuns aos planos diretores estudados
juntamente com levantamento de caracteristicas inerentes
ao planejamento industrial para a confeccdo de uma
relacdo das diretrizes que um Plano Diretor Industrial deve
contemplar.

relevante para o estudo

Conclusdes

O processo de concepcdo e estruturacdo de um Plano
Diretor Industrial (PDI) necessita de analise detalhada das
diversas areas que compdem uma unidade industrial e
como elas serdo desenvolvidas ao longo da vida util da
instalagdo. Tal processo deve ser desenvolvido de forma
integrada com a compreensdo do sistema produtivo
caracteristico da industria em estudo, além de aspectos
relacionados a logistica de materiais, salide e bem-estar
das pessoas, seguranca ocupacional e patrimonial,
atendimento as legislagdes, normas e padrées e, um tema
cada vez mais presente nestas discussdes, a
sustentabilidade. A presente andlise propde tais diretrizes
caracteristicas desse tipo de plano, bem como as areas a
serem abordadas, suas formas de relacionamento e as
necessidades de cada uma delas.
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