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Introducéo
A gestdo dos recursos publicos federais transferidos as
escolas tem o objetivo de provimento das suas
necessidades prioritarias para garantia de seu
funcionamento e para promoc¢do de melhorias em sua
infraestrutura fisica e pedagdgica, bem com incentivar a
autonomia e o exercicio da cidadania com a participacéo
da comunidade no controle social.
Entende-se que a gestdo escolar € um processo
pedagdgico por exceléncia, sustentado pela participacdo
da comunidade escolar nas decisfes, buscando solucfes
e alternativas que viabilizam a melhoria do funcionamento
da escola e a gestdo em todas as suas dimensoes.
Os principios para a gestdo financeira estdo formalmente
assentados na descentralizacdo da gestdo escolar, na
participacdo cidadd numa perspectiva Freireana, que
implica fundamentalmente a participacdo politica nas
decisbes, 0 que pressupbe uma redistribuicao do poder
entre 6rgaos centrais e escolas (Freire, 2000).
Considera-se que a transferéncia direta dos recursos
federais para as escolas é, por um lado, uma conquista
histérica do financiamento da educacéo publica no Brasil,
cujos principios procuram assegurar praticas de
descentralizacdo e democratizacdo da gestdo escolar e
gestdo financeira nas escolas, ao mesmo tempo em que
uma analise cautelosa do processo de financiamento
requer um olhar especial sobre seu impacto junto a oferta
e qualidade do ensino.
Discutir essa relacao, entdo, é de extrema relevancia para
o entendimento da relacdo entre a politica de
financiamento e a melhoria das condi¢es de ensino, além
da materializacdo dos aspectos democratizadores da
pratica da gestéo escolar.
Para fins de analise, procurou-se por meio dessa pesquisa
relacionar a transferéncia dos recursos federais para as
escolas publicas no Estado do Maranhao e a participacéo
da comunidade escolar nas decisbes sobre a aplicagédo
dos recursos.

Resultados e Discussao

A pesquisa buscou compreender os condicionantes
imbricados nos processos de gestdo democratica das
escolas publicas da rede Estadual do Estado do Maranh&o
guanto a participacdo da comunidade escolar na gestédo
dos recursos financeiros do Programa PDE Escola.

A investigacdo delineou-se nos marcos da pesquisa
qualitativa, materializando-se na pesquisa de campo em
15 escolas com utilizacdo de instrumentos de registro e
andlise do papel da comunidade escolar na aplicacdo dos
recursos repassados a escola.

Entre os anos de 2009 e 2011, o Programa PDE Escola
repassou para as escolas contempladas no Maranhéo, R$
11.805.400,00 (Tabela 1) para o desenvolvimento de
atividades pedagégicas.

TABELA 1: ATENDIMENTO DO PROGRAMA PDE ESCOLA
ENTRE 2009 E 2011 NO ESTADO DO MARANHAO

N. DE ESCOLAS TOTAL
ALUNOS
CONTEMPLADA RECEBIDO BEBEFICIADOS
S (R®)
511 11.805.400,00 246.917

Fonte: Comité Estadual do PDE Escola/SEDUC/MA

Ao visitar as escolas da Rede Estadual contempladas com
repasses nesse periodo, as questdes que nortearam a
pesquisa tiveram o interesse de responder a algumas
indagacfes: o que implica a participacdo da comunidade
escolar na gestdo dos recursos financeiros? Como o
gestor lida com o poder da decisdo sobre os recursos da
escola? Como a escola gere a participagdo da
comunidade escolar na aplicagdo dos recursos federais?
Como o gestor concebe a dimensdo da autonomia da
escola na gestédo do recurso publico?
Das quinze escolas visitadas, em trés a comunidade
escolar demostrou ter conhecimento dos recursos
recebidos pelas escolas e que foi consultada nas reunides
de conselho sobre as prioridades de aplicagdo dos
recursos. Em doze escolas a comunidade relatou
desconhecer o Programa PDE Escola e os fins a que se
destinaram os recursos recebidos.
A participacdo da comunidade escolar na gestdo dos
recursos financeiros implica em melhor gasto destes
recursos para desenvolvimento de acdes que promovam a
elevacdo do rendimento escolar dos estudantes, além de
cumprir com o principio da gestdo democratica. O
conceito de gestao escolar esta intrinsecamente associado
ao movimento de fortalecimento da democratizacdo de
todo o processo pedagdgico, que possibilita a participacédo
coletiva com resultados cada vez mais significativos.
Assim, a gestao financeira e participativa constitui-se em
uma maneira de conduzir uma dada instituicdo escolar
com possibilidades de garantir participacéo, transparéncia
e, sobretudo, democracia.

Conclusdes
Os principios da gestao financeira, alicercados na gestéo
democratica e participativa, ndo sdo compreendidos pela
comunidade escolar, especialmente pelo gestor escolar,
uma vez que das 15 escolas visitadas 12 ndo tinham
nenhum conhecimento e envolvimento com a aplicacao
dos recursos do PDE Escola. Sao os representantes da
comunidade escolar que tém o papel central na gestédo
dos recursos transferidos, sendo 0s responsaveis
primeiros pelo seu recebimento, administracdo e
prestacao de contas perante a sociedade, portanto a ndo
participacdo implica que o envolvimento da comunidade
escolar com as decisfes da escola se d4 meramente por
formalidade para assinatura de atas e recebimento de
documentacdo escolar dos estudantes e que a escola
aplica os recursos conforme prioridade da gestéo.
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