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7.08.02 — Educacgao / Administragao Educacional.
AS CONTRIBUIGOES DO PARFOR/UEFS PARA A FORMAGAO DE PROFISSIONAIS EM SERVIGO.
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Resumo:

Partindo do entendimento de que a educagdo é um fator decisivo para o crescimento e o desenvolvimento
socioeconémico de um povo, as universidades estaduais da Bahia tém a missao de interiorizar a educacéao
superior e assim contribuir para a reducao de desigualdades socioeconémicas. Através da implementacao de
politicas publicas de formagéo inicial e continuada dos atores envolvidos no arcabougo educacional, ocorrem
os avangos cientificos, tecnolégicos e sociais. Este trabalho tem como objetivo elucidar o papel da
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) na minoragao das desigualdades educacionais, quando da
execugao da politica nacional de Formagado dos Profissionais da Educacdo, através do Plano Nacional de
Formacdo de Professores da Educacgdo Basica (PARFOR) iniciado em 2009, analisando as dificuldades e
oportunidades encontradas no cumprimento desta relevante agdo, bem como identificando possiveis fatores
limitantes e impulsionadores na sua execugao.
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Introducgao:

Nao é recente a ideia de que a educacéo forma cidaddos e que as nagdes mais desenvolvidas tém, em
sua base, bons sistemas educacionais, investem na cultura e no desenvolvimento do espirito critico, formando
sujeitos capazes de mudar realidades e transformar, de forma positiva, 0 mundo em que vivem. Os quatro
aspectos primordiais da formagéo segundo Honoré (1992 apud MACEDO, 2010, p. 58) sao: “a formagdo como
direito do homem; a formagdo como construgdo do desenvolvimento econdmico e social; a formagdo como
experiéncia reveladora das necessidades fundamentais; a formagdo como aspecto aplicado das ciéncias
humanas”. Com base na concepgdo da formagdo enquanto construgdo do desenvolvimento e enquanto
experiéncia reveladora, esta pesquisa analisou o PARFOR, tendo como foco a implicacdo direta deste
programa na melhora da qualidade da educagéo basica, através da acdo de qualificacdo dos docentes em
servigo e pelos seus reflexos também nas praticas dos professores formadores.

Segundo Macedo (2010, p. 61) “[...] nos cenarios educacionais, 0 conhecimento dito, a priori, formativo,
fundado na légica disciplinar, vem sempre, de forma autoritaria, na frente do conhecimento construido pela
experiéncia da formagao”. Assim, buscou-se compreender como a formagéo de professores se relaciona com a
construgcdo do saber académico, com as especificidades e as vivéncias de docentes ja em servico, e também
compreender como os professores formadores, compreendem e exercem o seu papel, ndo perdendo de vista
que o processo de formagdo traz consigo a “necessidade do outro para completar o seu trabalho sempre
incompleto, de sair de si para voltar um outro, porque interpretou e aprendeu com.” (MACEDO, 2010, p. 62).

Partindo-se da hipotese de que a UEFS contribui para o alcance dos objetivos propostos pelo
Programa de Formacgao de Professores em Servigo por ela executado, porém, possiveis limitagdes internas e
externas restringem o alcance pleno dos objetivos do PARFOR e, levando-se em consideragdo o entendimento
e descricao da percepgao dos gestores universitarios sobre a contribuicdo da UEFS na execugdo da politica
publica de formacdo dos Profissionais da Educacao, através do PARFOR UEFS, busca-se responder a
pergunta central: Quais estratégias podem promover a superagao de possiveis fatores restritivos e potencializar
fatores impulsionadores na execugao da politica de formagéo de professores em servico da educagéo basica
implementada na UEFS através do PARFOR?

Metodologia:

A presente pesquisa caracteriza-se em um estudo de caso, pois, segundo Gil (2007), o estudo de caso
€ uma modalidade de pesquisa que busca aprofundar e exaurir o estudo de um ou poucos objetos, de maneira
a permitir seu amplo e detalhado conhecimento. Baseou-se na interpretacdo dos fendbmenos, o que a
caracteriza como de natureza exploratéria, uma vez que, para Gil (1991), visa proporcionar maior familiaridade
com o problema com vistas a torna-lo explicito ou a construir hipéteses.

Do ponto de vista da forma de abordagem, caracterizou-se como uma pesquisa qualitativa, pois
considerou a relagéo entre a realidade e o sujeito, e, por se tratar de subjetividade, ndo pdde reduzir-se a
nuameros. A pesquisa é também descritiva, pois, ainda segundo Gil (2007), visa descrever as caracteristicas de
determinada populagéo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis.

O decorrer dos estudos foi marcado pelo levantamento bibliografico, através da analise de documentos
oficiais da UEFS e de documentos que compdem o arcabougo juridico do assunto em tela, sendo possivel
assim, comparar a teoria e a pratica da formagéo de professores em servigo, culminando com entrevistas e
aplicagao de questionarios aos atores que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado.
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Quanto aos atores escolhidos, os principais envolvidos no universo do contexto da pesquisa foram os
gestores universitarios da area académica, quais sejam, Pré-Reitor de Graduagdo e Coordenagdo do PARFOR
UEFS, bem como os professores diretamente ligados a coordenacdo de cursos. Além destes, foram
entrevistados os professores formadores dos cursos ofertados pela UEFS. A pesquisa nao poderia omitir a
participacéo e olhares dos egressos do programa com suas vivéncias e perspectivas.

A escolha dos atores que compuseram o grupo dos gestores do PARFOR UEFS ocorreu com base em
critérios objetivos, uma vez que estavam diretamente ligados a execugédo do programa. Desta forma, o(a) Pro-
Reitor(a) de Graduagdo, bem como o(a) Coordenador(a) Geral do Programa foram identificados como
indispensaveis a etapa de entrevistas semi-estruturadas. Buscando tornar mais completo o grupo de
entrevistados, dois coordenadores de cursos do PARFOR e dois professores formadores, e aqui buscou-se
utilizar o critério de antiguidade, foram escolhidos para igualmente participar das entrevistas. Para este grupo, o
instrumento de coleta de dados escolhido foi, também, a pesquisa semi-estruturada que permitiu maior
espontaneidade nas respostas e guiou-se por questdes pré-definidas para cada grupo. Neste momento as falas
foram gravadas e desta forma, algumas das suas partes mais importantes puderam ser transcritas de modo
fidedigno, ndo deixando assim que informacdes relevantes se perdessem. Por fim, os cursistas, atuais
egressos constantes da base de dados do Programa foram convidados a responder um questionario online
confidencial e anénimo, que buscou colher informagdes sobre as experiéncias destes durante os cursos.

Resultados e Discusséo:

O presente estudo de caso utilizou-se de levantamento bibliografico bem como entrevistas com atores
diretamente ligados a execugado dos programas objeto deste estudo, buscando compreender como ocorre a
execugao do PARFOR na UEFS, que contempla demandas de cursistas das “redes estadual e municipal de 21
municipios” (UEFS, 2013), identificando possiveis fatores limitantes e impulsionadores.

Quanto aos egressos, a participacdo na pesquisa foi voluntaria, porém, dentre os 197 e-mails enviados
com convites para participagdo na pesquisa, apenas 18 foram aceitos. Registre-se aqui o reenvio do convite na
tentativa de uma maior participagao. A pesquisa considerou que, em parte, a dificuldade de acesso a TICs dos
moradores de localidades mais distantes constituiu-se em um dos fatores responséaveis pelo baixo grau de
retorno de respostas.

Ao final das entrevistas e analise dos questionarios, foi possivel tragar um panorama real do PARFOR
UEFS, com todas as suas fragilidades e oportunidades de melhoria.

Inicialmente pode-se perceber o direcionamento acolhedor e incentivador da UEFS, por meio da Pro-
Reitoria de Graduagédo - PROGRAD, através de uma politica interna, seja por medidas de apoio administrativo,
seja pelos desafios ambiciosos que propéem ao Plano. As respostas deixaram claro as intengdes da UEFS e
também da Coordenagéo Geral do Programa, nao restando duvidas quanto a importancia reservada ao Plano e
o foco na expansao de suas agdes. Além disso, ficou explicita a busca de melhorias para o PARFOR, e isto se
reflete em suas acbOes de gestdo, sejam elas voltadas aos cursistas, aos professores formadores, aos
colaboradores de um modo geral. A procura por parcerias pdde se constituir em grandes avangos, como por
exemplo o Laboratério Interdisciplinar de Formagao de Educadores — LIFE UEFS.

Percebeu-se que, a melhora dos espacgos fisicos para as aulas, um fator apontado por todas as
categorias entrevistadas, foi uma conquista importante para um melhor desenvolvimento das atividades com os
cursistas. Além disso, o comprometimento da equipe gestora esteve presente desde a percepcéo dos egressos
quanto a atuagdo da mesma, até as falas dos entrevistados. O financiamento do programa apresentou-se como
um fator que, mesmo nao estando equilibrado as demandas, ndo se configurou como empecilho para o
andamento das atividades. As entrevistas e as respostas aos questionarios ratificaram o empenho que os
egressos dedicaram aos seus cursos, mesmo sem o apoio de algumas Secretarias de Educacgao, fator também
apontado, por todas as classes de entrevistados, como deficitario dentro do compromisso assumido pelas
Prefeituras.

Algumas situagdes fugiram da abrangéncia da UEFS, a exemplo da gestdo das demandas que
envolvem politicas da CAPES ou das Secretarias de Educacdo, mas, sem duvidas, agdes foram
implementadas buscando otimizar a gestdo do Programa e consequentemente a formagdo dos envolvidos
direta e indiretamente nesta acao tao relevante para a escola basica e para toda a sociedade. Nesse sentido, a
UEFS pode, e deve, envolver-se em mais atividades que tragam os cursistas e seus espacgos de atuagao para
0 ambiente académico.

Os relatos mostraram que, mesmo com todas as dificuldades encontradas ao longo do curso, os
egressos puderam extrair o melhor e apoderar-se dos conhecimentos transformadores de suas carreiras,
alcangando, desta forma, o que, segundo Demo (2009), “é dinamica reconstrutiva complexa nao linear (DEMO,
2002), que exige a constituigdo do sujeito capaz de autonomia”.

Observou-se que os pontos que envolveram grau de assimilagdo de conteudos abordados, novos
conhecimentos adquiridos, carga horaria de trabalho e participagdo no curso e praticas reflexivas, foram
avaliados de forma positiva pela maioria dos egressos respondentes, 0 que caracteriza a sinergia dos
professores formadores e professores cursistas, que mesmo diante de um formato de curso compacto e denso,
conseguiram extrair o melhor do processo formativo, tornando possivel assim a concretizagdo do binémio
teoria-pratica, superando um cenario docente ja identificado por Saviani (2009, p. 82): “como vitima do
instrucionismo, o professor apenas instruido segue apenas instruindo”.

A conexao entre a teoria e a pratica fora alcancada, e tal afirmacgao se fez presente, especialmente nas
falas dos coordenadores de cursos, professores formadores e dos proprios egressos, 0s quais, conseguiram
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melhorar suas atividades docentes, sentindo-se mais confiantes e capacitados para as praticas em sala de aula
diante da teoria apreendida e atividades desenvolvidas durante o curso.

Um ponto também apontado disse respeito as trocas de saberes entre professores formadores e
egressos onde percebe-se os efeitos das vivéncias e experiéncias adquiridas ao longo de suas carreiras,
forjadas nas praticas diarias, tdo importantes, ainda que ndo adquiridas no ambiente académico. A metodologia
de ensino e os materiais didaticos utilizados nos cursos foram pontuados de forma positiva.

A avaliagao sistematica das praticas pedagdgicas e de gestdo das turmas ofertadas pelo PARFOR se
constitui em uma atividade que ainda requer esforcos por parte da UEFS. Também a avaliagdo quanto a
valorizagado da cultura regional no escopo do curso sinaliza para que haja um melhor aproveitamento das
praticas locais. Além disso, a necessidade de oferta da formagao continuada foi perceptivel, de forma bastante
clara, nas falas dos gestores do PARFOR e essa demanda foi reforgada nas respostas dos egressos aos
questionarios e se configura em uma ag¢ao de fundamental importancia para a UEFS.

Conclusoes:

A pesquisa, ao seu final, pode concluir que os gestores do PARFOR UEFS acreditam no plano, mesmo
que o seu formato ainda n&o seja o mais adequado, mas buscam aprimoréa-lo e torna-lo numa oportunidade
cada vez melhor para os que por ele procuram e depositam seus sonhos e expectativas. Ficou explicito o
conhecimento das dificuldades e desafios que estdo presentes no dia a dia da gestdo do Programa; o
amadurecimento desta diante dos problemas e dos horizontes estabelecidos; os esforgos que foram e
continuam sendo envidados para que as turmas sigam em oferta, e, acima de tudo, os frutos do
reconhecimento e satisfagdo colhidos ao longo de etapas ja concluidas.

O cenario atual aponta para cortes no orgamento da educagdo e nos programas especiais. Também
ndo se pode esquecer das parcerias nem sempre efetivas com os municipios, que sdo essenciais para a
viabilizagdo do PARFOR, porém, ajustes podem ser feitos, levando-se em consideragao as forgas do
Programa: seus dirigentes, professores, alunos e a prépria UEFS. Além disso, ndo se pode esquecer a
percepcao coletiva equivocada, quanto a uma “responsabilizacdo individual do docente pela qualidade do
ensino” (GATTI, BARRETTO e ANDRE, 2011, p. 30), esquecendo-se assim do papel das familias e da
sociedade.

Dentre as estratégias de melhoria identificadas na pesquisa, merecem destaque: 1- Promogao de
eventos destinados a discussao e socializacdo de experiéncias formativas, envolvendo varias tematicas, como
curriculo, praticas pedagégicas, avaliagdo de aprendizagem, politicas publicas de formagéo de professores em
servigo, entre outras. 2- Implementar processos de (auto)avaliagdo do Programa e dos cursos de licenciatura
do PARFOR. 3- Firmar parcerias com outras universidades participantes de programas de formacgdo de
professores para socializagdo de experiéncias. 4- Trazer para o ambiente académico a experiéncia pratica dos
cursistas e propor mecanismos de fomento a produgédo académica. 5- Estimular a criagdo de grupos de estudo
e oficinas especificas, buscando ndo sé suprir as lacunas e revisar os conteddos basicos, mas, para além do
teor previsto pelas ementas, explorar novas areas de conhecimento e vivenciar a interdisciplinaridade dos
conteudos. 6- Propor, juntamente com as outras IES publicas da Bahia que também ofertam cursos pelo
PARFOR, agbes conjuntas buscando apoio das prefeituras na garantia dos acordos de cooperagéo firmados
pelas mesmas.

Por fim, péde-se identificar que alguns fatores negativos existiram, porém o PARFOR UEFS conseguiu,
através de suas agodes, melhorar a formacado de professores da educacido basica da comunidade ao seu
entorno, cumprindo assim com o seu compromisso social.
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