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EMPREENDEDORISMO, INOVACAO TECNOLOGICA E DESENVOLVIMENTO LOCAL
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RESUMO

A Constituicio de 1988 promoveu a descentralizacio que beneficia especialmente os
municipios brasileiros, criando melhores condicdes para o desenvolvimento local. Uma das
alternativas para o desenvolvimento dos municipios € a implementacdo de politicas publicas
de incentivos a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e Ciéncia e Tecnologia (C&T). Esta
pesquisa desenvolveu um estudo de caso na cidade de Santa Rita do Sapucai/MG, objetivando
compreender as acdes empreendedoras publicas no processo de inovagdo tecnoldgica e no
desenvolvimento industrial e agropecudrio local. A pesquisa conclui que as politicas publicas
de incentivo a P&D e C&T tém contribuido para o desenvolvimento social, econdmico e
tecnoldgico do municipio. Por apresentar grande capacidade empreendedora, a realidade do
municipio estudado, certamente ndo condiz com a condi¢ao da grande maioria dos municipios
brasileiros. Entretanto, a experiéncia vivenciada € um indicativo de que a Nova
Administracdo Publica, ainda que restritamente, tem contribuido para dar uma nova visao
administrativa aos municipios brasileiros. Embora as politicas publicas apresentem um nivel
de crescimento considerdvel nas ultimas décadas, ainda ndo se atingiu um nivel satisfatério
capaz de proporcionar o desenvolvimento tecnoldgico do pais.

Palavras-Chave: Administracdo publica, politicas publicas, empreendedorismo, inovagdes
tecnoldgicas, pesquisa e desenvolvimento.

INTRODUCAO

Durante diversos séculos, as administracdes publicas, sendo movidas por um sistema
burocratico ndo permitiam que os governos, em quaisquer de suas esferas tomar parte em questdes
ligadas aos interesses empresariais. Sabe-se porém que, a partir da década de 1980, novas formas
institucionais comecam a ingressar no sistema de controle do governo sobre 0s servicos publicos. Essa
nova roupagem administrativa emerge de um diferente arcabouco institucional (através da Reforma do
Estado) e possibilita a constru¢do da denominada ‘“Nova Administracdo Publica”, demandando a
necessidade de um Planejamento Publico Estratégico, visando o desenvolvimento local, regional ou
mesmo nacional (OSBORNE & GAEBLER, 1994).

Para enfrentar os desafios atuais, muitos empreendedores publicos locais estdo em busca de
novas competéncias, tais como: promover o desenvolvimento local apoiando-se na inovacdo
tecnoldgica. Assim, torna-se necessdrio a existéncia de politicas publicas de incentivos a ciéncia e
tecnologia (C&T) e pesquisa e desenvolvimento (P&D) no ambito local. Muitas empresas, mormente
aquelas iniciantes, ndo teriam as condi¢des técnicas ou mesmo financeiras necessirias para se
tornarem produtivas e adquirir solidez neste mercado competitivo. Neste caso, € necessdrio uma
parceria planejada e séria a curto, médio e longo prazo, entre o poder puiblico local e as empresas,
visando alcangar a inovagao tecnoldgica. Esta parceria apresenta beneficios mutuos: para as empresas,
a consolidacdo no mercado; para o meio social, um aumento no volume de empregos; para o poder
publico, um aumento na arrecadagio de impostos (DE BENEDICTO et al., 2008).

O propésito deste trabalho € analisar as politicas publicas de um municipio mineiro
orientadas para a concessdao de incentivos para as atividades de C&T e P&D, representada pelos
Programas de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial e Agropecudrio. De um modo mais especifico,
pretende-se nesta pesquisa: i) investigar em que nivel se da esses incentivos; ii) de que forma essas
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politicas de inovagdo tecnoldgica sdo transferidas as empresas e; iii) qual o retomo de tais politicas
para o préprio municipio que as originou.

Sem duvida, atualmente a sociedade encontra-se num processo de desenvolvimento de novas
gestdes mais receptivas as mudangas, diferentemente dos moldes tradicionais. E, neste novo cendrio,
as administragdes ptiblicas devem ser menos centralizadoras, mais cooperativas, mais abertas aos
interesses da sociedade e mais defensoras da continuidade do processo transformativo social.

De modo especifico, o processo de modernizacio da administracdo publica no Brasil
caminhou mediante avancos e retrocessos. A reforma dos anos 1990 teve como objetivo a
reconfiguracdo das estruturas estatais baseadas na substituicio do modelo burocritico de
administracdo publica por um modelo gerencial. Este modelo, dentre outros, buscou importar
ferramentas de gestdo provenientes do setor privado, bem como a aplicagcdo da l6gica de mercado
dentro do setor publico e a elevacdo da capacidade da agdo estatal. Em harmonia com as experiéncias
internacionais que estavam em curso, inicia-se, assim, um amplo processo de revisdo das formas de
prestacdo dos servigos puiblicos no Brasil (MATIAS-PEREIRA, 2008; PAES DE PAULA, 2005).

Assim, a reforma gerencial no Brasil, inspirada no gerencialismo britanico, foi fortemente
influenciada pela Nova Administracio Publica (MATIAS-PEREIRA, 2008), passando a incorporar um
novo padrdo de gestdo publica, apoiada nos principios da flexibilidade, énfase em resultados, foco no
cliente, participagao e controle social (PFEIFFER, 2000; VERGARA & CORREA, 2004).

Segundo Fischer (2002) e Tendrio (2007), mesmo sem avancar em diversos aspectos
essenciais, as reformas levadas a cabo no Brasil contribuiram para modificar os modos de atuacdo dos
governos em seus varios niveis. Tais reformas afetam diretamente os municipios. Segundo os autores,
a Constituicdo de 1988 promoveu a descentralizagdo que beneficia especialmente os municipios
brasileiros. Essa descentralizacdo traz consigo vdrias possibilidades: dentre elas, cria melhores
condi¢des para o desenvolvimento local. Naquela ocasido, foram transferidas para os municipios
véarias competéncias para moldar o seu desenvolvimento e definir o seu destino. Assim, pode-se
afirmar que, atualmente, os municipios brasileiros encontram-se num processo de profundas
transformacdes.

De acordo com Tendrio (2007) pensar o desenvolvimento local (espago territorial delimitado
em municipios ou cidades) requer o envolvimento de diversas dimensdes: econdmica; social; cultural;
ambiental e fisico-territorial; politico-institucional; e cientifico-tecnoldgica. Isto implica uma profunda
transformacao tanto dos processos técnicos de produgdo, segundo as suas condi¢des e vocagdes,
quanto das rela¢des sociais e politicas do gestor local para com a populagio.

O autor enfatiza que para haver desenvolvimento local, dentro dos pardmetros de uma
cidadania deliberativa, € necessdrio a redefinicdo dos parametros tradicionais da gestdo publica local.
E necessario passar de uma gestdo centralizada no poder Executivo municipal (prefeito e secretérios) e
Legislativo (Camara de Vereadores) para uma gestdo descentralizada onde os diferentes grupos que
compdem a sociedade local possam interagir com o poder publico local em beneficio da comunidade.
Para o autor, o processo de desenvolvimento local é facilitado quando as decisdes sdo tomadas
mediante entendimento e consenso (de modo deliberativo) entre a sociedade civil, o mercado e o poder
publico local, a partir das necessidades locais identificadas.

Tendrio (2007) apresenta uma visdo critica de Claus Offe as gestdes locais denominadas
“monisticas e inadequadas”, com arranjos institucionais pautadas no protagonismo ora do Estado, ora
do mercado, ora da sociedade civil. Para Claus Offe, o desenvolvimento local deve levar em conta as
acdes conjugadas desses trés componentes — poder publico, sociedade civil e mercado — pois cada um
deles depende do outro. Assim, os processos de desenvolvimento local implicam esforgos articulados
de atores estatais, da sociedade civil e do capital, dispostos a levar adiante projetos que surjam da
negociagdo de interesses, inclusive divergentes e em conflito, apostando em uma melhora integral da
qualidade de vida da populagdo.

A proposta de desenvolvimento local para o autor é de superagdo da proposta neoliberal (a ndo
intervenc¢do do estado na economia e na sociedade) em prol da promog¢do de administragdes publicas
locais que promovam o didlogo entre a sociedade civil, o capital e o governo local. Assim, para o
autor, € necessdrio que no ambito local haja uma administrag@o ptiblica co-gestiondria.

E exatamente neste sentido que este estudo pretende analisar o municipio em questdo. Sendo
que tal municipio possui uma tradicional vocacdo para a P&D e C&T, busca-se compreender as
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politicas publicas de incentivo a tais praticas bem como as formas com que se dao as relagdes com a
comunidade local. Afinal, a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento coletivo assume, no Brasil, uma condi¢do nio apenas necessdria, mas indispensdvel.

MATERIAL E METODOS

Devido as caracteristicas desta investigacdo (CHIZZOTTI, 2005; GIL, 2007) adota-se a
postura metodoldgica de natureza qualitativa. Como estratégia geral de investigacdo, adotou-se o
estudo de caso (GIL, 2007; YIN, 2006). Os dados foram coletados no Municipio de Santa Rita do
Sapucai localizado no Sul de Minas Gerais, pertencente ao denominado “Vale da Eletronica” e
considerado “Municipio Empreendedor” por meio de andlise documental, observacdes nao-
participantes e entrevistas com autoridades municipais. A estratégia analitica utilizada para a
andlise dos dados foi a Explanation Building ou “construcdo da explanacdo” (YIN, 2006) que
permite explorar de forma explanatéria as praticas vivenciadas pela instituicdo pesquisada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Poélo Industrial de Santa Rita do Sapucai tem sido considerado como um dos mais
importantes do pais no que tange ao empreendedorismo eletroeletronico e telecomunicagdes. O PIB
dos municipios que integram o “APL da Eletronica”, juntamente com todo o Sul de Minas, tem
crescido cerca de 50% a mais em comparagdo a outras regides do estado. O municipio destaca-se pelo
pioneirismo na vocagio tecnoldgica, quando desde a década de 1950 surge a primeira escola Técnica
de Eletronica da América Latina. Surge em 1965 o Instituto Nacional de Telecomunicacdes - INATEL
e em 1971 A Faculdade de Administragdo e Informadtica. Surgem, a partir dai, no municipio, as
primeiras empresas de base tecnoldgica. Possui ainda a Escola Técnica de Eletronica e o Colégio
Tecnoldgico. Tais instituigdes mantém os centros especializados em T1 (telecomunicagdes, eletronica,
informatica e empreendedorismo). (PMSRS, 2010).

O municipio possui uma populagdo de 45.000 habitantes e uma oferta de emprego maior que a
mao-de-obra disponivel. O PIB anual do municipio, em reais, € cerca de um bilhao e a renda per capta
¢ de 23.000,00. No municipio existe, atualmente, cerca de 150 empresas de Base Tecnoldgica que
oferecem cerca de 8.500 empregos (35% da populagido economicamente ativa do municipio). Cerca de
25% da produgdo destas empresas sdo para exportagdo. As industrias do municipio estdo distribuidas
da seguinte forma: 42% pertencem ao segmento eletronico; 30% atuam no setor de telecomunicagdes;
18% atuam no segmento da informdtica. A cidade é sede do Projeto de Consolidacdo do Pdélo
Tecnolégico, um projeto de cooperagdo técnica internacional do Brasil com a Alemanha (PMSRS,
2010; SINDIVEL, 2010).

A Prefeitura Municipal de Santa Rita do Sapucai (PMSRS) atua em didlogo com a as
empresas e a sociedade civil em busca de solugdes para os seus proprios problemas. Apds dialogar
com a estas instancias, a PMSRS faz uso de amparos legal (leis e decretos) para a concessdo de
incentivos para a expansdo de industrias e cria programas de formacdo de empreendedores. Através de
um programa desenvolvido pela Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a PMSRS
desenvolve uma série de acdes de apoio ao empreendedorismo que abarca desde a concepcdo do
projeto até a construcdo de sua sede prépria. Essas acdes envolvem:

Ensino de Empreendedorismo em Toda a Educacio Basica — Por meio de aulas de
informdtica e empreendedorismo em oficinas especializadas, desde cedo as criancas passam a ter
contato com a tecnologia em um sistema de pré-incubacdo empresarial na escola. Diversos
laboratérios estdo disponiveis para os alunos dos ensinos Fundamental e Médio com a participagdo
direta dos professores. O Laboratério Mével de Informética, com acesso a Internet via radio, beneficia
também os alunos da zona rural. Estas acdes voltadas a educagdo, além de serem contempladas pelas
politicas publicas, tem o apoio direto das empresas jd consolidadas no municipio e dos institutos de
pesquisa de nivel superior. Todo o pessoal vinculado a Secretaria de Educag¢do é capacitado
periodicamente dentro da filosofia da Pedagogia Empreendedora. Cada aluno da Rede Municipal de
Ensino é estimulado a criticar a realidade vivenciada no municipio. Entretanto, para cada critica o
aluno deve apresentar uma proposta de solu¢do para o problema em questdao. Com a implantagdo do
Projeto de Ensino de Empreendedorismo nas escolas municipais, a prefeitura treinou professores e
levou a pratica empreendedora para dentro das salas de aula.
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As politicas publicas do municipio estudado fazem parte de uma cultura empreendedora que
envolvem arranjos institucionais, fazendo uso direto de um tridngulo (Poder Publico, Escolas de
Ensino Bésico e Superior e Empresas) cujos vértices sdo indissocidveis. Do contrdrio, 0 municipio ndo
alcangaria seu reconhecido sucesso no que tange a inovagdo e o avango tecnoldgico. Concernente a
isto, afirmou-se: “Nés trabalhamos de forma integrada. Este é um fator importante que da base ao
nosso trabalho e nos permite avancar vencendo os obsticulos.”

Incubadoras de Empresas - O sistema de incubacdo municipal, em parceria com o SEBRAE,
oferece estrutura para viabilizar a abertura, funcionamento e consolidagdo de novas empresas,
especialmente de base tecnoldgica. Atualmente sdo: 10 vagas para tecnologia de informacdo; 10 vagas
para eletronica industrial; 20 vagas para desenvolvimento de softwares; 10 vagas para tecnologias do
agronegdcio. As empresas que passam pela pré-incubagdo, saem com o protétipo do seu produto e um
plano de negécio ja definidos. Os servigos de incubacdo abriga até dez empresas, por um periodo de
dois anos, renovavel, oferecendo-lhes: salas individuais; mobiliario basico; sala de treinamento; area
de uso cumum - sanitdrios, copas, recepgao, etc.; assessoria e consultoria técnica nas dreas de vendas,
marketing, finangas, etc.; apoio na divulgacdo conjunta e individual; infra-estrutura e equipamentos
necessarios; consultorias diversas; pesquisa e facilitacio do acesso a linhas de crédito; acesso as
agéncias de fomento; treinamento em gestdo, mercado, tecnologia, etc.; custeio de despesas diversas;
apoio para a participacdo em feiras e eventos. Além das incubadoras municipais, o Instituto Nacional
de Telecomunicacdes - INATEL e a Faculdade de Administracio e Informdtica - FAI, também
mantém um servico de incubagdo de empresas. Somam-se, portanto, cinco incubadoras no municipio.

O trabalho de pré-incubagdo desenvolvido pelas incubadoras do municipio dd aos
empreendedores maturidade e visdo real do mundo dos negdcios, evitando, assim, a constituicdo de
empresas sem conhecer a viabilidade e os obsticulos a serem enfrentados. A partir desse preparo, os
empreendedores ao enfrentarem o mercado, podem dedicar mais tempo ao desenvolvimento gerencial
e empresarial. A incubag¢do é vista pela Administracdo Municipal, como uma experiéncia de
transferéncia de tecnologia de Universidades e Centros de Pesquisa para a sociedade. Isto pode ser
constatado mediante a declaracdo de uma autoridade municipal: “A incubacdo aqui € vista como um
instrumento para que empresas nascentes possam usufruir dos conhecimentos gerados na universidade
e cheguem mais rdpido e adquiram a sua consolida¢do junto ao mercado”.

Condominio Municipal de Empresas - Este condominio resultou de uma parceria entre a
PMSRS e a iniciativa privada e gera aproximadamente 600 empregos diretos. Com cerca de 26.000m’
de construcio e 30 empresas, nele estdo localizados o Sindicato das Industrias de Aparelhos Elétricos,
Electronicos e Similares do Vale da Eletronica e a Associacdo Industrial de Santa Rita do Sapucai. Ali
existe um Show-room de produtos, salas de treinamento, posto médico/odontolégico. Este condominio
objetiva atender especificamente as necessidades de empresas graduadas no sistema local de
incubagdo, completando a sua inser¢do no mercado.

Doacio de Terrenos para a Fixacao de Planta Empresarial - Ap6s um prévio estudo que
considera o histdrico, idoneidade, solidez e apresentacdo da documentagio exigida por lei, a empresa
poderd receber da PMSRS um terreno para a constru¢do de sua sede propria. A prefeitura tem
efetuado a doacdo de dezenas de terenos para a constru¢cdo de pequenas empresas. De um modo
especifico, no municipio estudado a doagdo de terrenos somente ocorre mediante a apresentagdo de
um projeto de fixagdo de planta empresarial. Tal projeto é encaminhado a Camara Municipal para ser
apreciado e aprovado.

Subsidio de Aluguéis de Empresas — Este foi um incentivo criado para beneficiar empresas
por periodos de até trés anos, conforme o tamanho, desempenho e drea de atividade. Uma das
condic¢des para participar deste programa € ter sido graduada pelo sistema de incuba¢do do municipio.
Os subsidios destinados aos aluguéis de empresas é um incentivo especial criado para beneficiar
empresas rescém criadas, amparando os novos empreendedores no periodo mais dificil da atividade,
ou seja, até trés o final do terceiro ano. Para participar deste programa é condi¢do sine qua non ter sido
graduada pelo sistema de incubacdo do municipio. Esta exigéncia pauta-se na premissa de que as
empresas oriundas de um processo de incubagdo possuem mais chances de sobrevivéncia neste
mercado competitivo. Isto se deve ao fato de que as empresas incubadas t€ém poucos funciondrios,
faturamento alto e seus custos fixos sdo até 65% mais baixos.
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Participaciao Direta na Infra-estrutura Basica das Empresas - Neste caso, a participagio
da PMSRS envolve: terraplenagem e/ou aterramento de terrenos; transporte de materiais diversos;
asfaltamento e meio-fio; execucdo de redes pluviais, sanitirias e de abastecimento de &4gua;
implantacdo ou expansdo das redes elétricas e telefonicas; adaptagdo de prédios as finalidades da
beneficidria.

Percebeu-se que o envolvimento transparente e planejado da Prefeitura Municipal nas
atividades de empreendedorismo e apoio a inovacdo tecnoldgica tem contribuido de um modo efetivo
para colocar o municipio na vanguarda da P&D e C&T. Os incentivos direcionados as empresas de
base tecnoldgica no municipio tem contribuido tanto para atrair novos empreendedores quanto para a
diminui¢do da mortalidade de empresas locais. Conforme menciona uma autoridade municipal: “A
atracdo de novos empreendedores e o baixo nimero de faléncias sdo os maiores indicativos de que
estamos no caminho certo.”

Entre as autoridades ouvidas na pesquisa, a alta tecnologia é vista como fundamental para o
desenvolvimento da agropecudria do municipio. Entretanto, se por um lado o modelo industrial da
cidade € um sucesso, percebeu-se que outras instdncias da economia local ndo se desenvolveram no
mesmo ritmo. Neste sentido uma autoridade municipal declara que: “O dinheiro circula praticamente
s6 nas maos dos empresdrios [...] Os jovens reclamam da falta de dreas de lazer e que falta incentivo a
cultura.”

Dentre os variados incentivos oferecidos o municipio ndo apresenta diretamente a concessao
de incentivos fiscais que privilegia grupos especificos. Este procedimento ¢ digno de nota, pois,
demonstra uma maturidade administrativa. As politicas puiblicas para o setor de C&T devem, de
alguma forma, considerar as dimensdes estruturais das organizacdes. Para o caso de politica de
concessdo de incentivos fiscais, deve-se estabelecer mecanismos de controle e medi¢do da adequagdo
da estrutura organizacional, considerando um modelo que privilegie as equipes de P&D e os
mecanismos de interface entre P&D, produgio e distribui¢do de produtos.

Como aporte final da andlise, verificou-se que as mudancas vivenciadas nesse municipio ndo
ocorreram de uma vez e sim de maneira gradativa ao longo das diversas administracdes. Como
menciona uma autoridade local: “Este € um trabalho de médio e longo prazo, mas que ndo é mérito
apenas da Administragio Municipal [...] E um trabalho conjunto que envolve empresas e
pesquisadores.” Veé-se, portanto, que esse nao tem sido um trabalho construido de forma isolada, mas
através da formagdo de aliangas e parcerias, porém, com perseveranga e determinagao, tendo em vista
que os desafios sdo gigantescos. A crescente importancia de criacdo de parcerias e aliangas no
municipio reflete uma tendéncia mundial vivenciada hodiernamente.

Durante a pesquisa verificou-se que as maiores dificuldades foram diretamente atribuidas de
modo especifico a burocracia prevalescente nas diversas esferas da administragio publica (nos vérios
niveis hierdrquicos), envolvendo a liberacdo de recursos e o repasse de impostos e também a
morosidade da justica brasileira em questdes que envolvem aspectos legais. Nesse sentido declarou-se
que: “Quando as decisdes estdo em nossas maos tudo anda mais rapido [...] Quando dependemos da
administracdo publica em outras esferas ou da justica, as coisas se tomam demoradas”.

O retorno relativo aos programas de incentivo a inovacdo tecnoldgica da prefeitura desse
municipio tem justificado a sua continuidade. O principal indicador do sucesso do programa é
traduzido pela crescente arrecadacdo de impostos nos ultimos anos. Esse importante fator tem
possibilitado ao municipio investir cada vez mais em programas sociais voltado para as comunidades
mais carentes € em novas empresas, as quais no futuro serdo também geradoras de mais recursos
financeiros para o mesmo. Em suma, as politicas piblicas do municipio e suas estratégias de inovagao
refletem os objetivos voltados para o desenvolvimento equinime e progressivo daquela localidade.

CONCLUSAO

Esta pesquisa buscou avangar na discussdo sobre o empreendedorismo nas administracdes
publicas locais objetivando implantar programas voltados para o incentivo da inovacdo tecnolégica.
Levando em consideracdo a necessidade e o valor da autonomia politica do governo local, destacam-se
como elementos de suma importincia: (i) as oportunidades que o mesmo oferece para a participagdo
social; (i1) a formulagd@o de politicas de desenvolvimento de acordo com as necessidades locais; (iii) a
capacidade de atrair investimentos e a fixacdo de empresas, de acordo com a tendéncia econdmica, ja
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consolidada no municipio; (iv) a capacidade de implementar novos elementos culturais nas novas
geragdes, por meio de uma educagcdo de qualidade; (v) a capacidade de reinvestir os volumes
financeiros arrecadados em beneficio daqueles que o geraram diretamente.

A experiéncia do municipio estudado permite afirmar que muitos gestores locais ja t€m
percebido a faléncia do estado centralizado e burocratico por isso, buscam romper com a acomodagdo
histérica do nivel local, saindo em busca de melhores alternativas. Assim, com base na visao co-
gestiondria, muitos municipios brasileiros ja trabalham em comum acordo com o mercado e a
sociedade civil, buscando encontrar solu¢des para os seus proprios problemas e, promovendo o
desenvolvimento local de acordo com as suas vocacdes. Entretanto, em muitos municipios brasileiros
esta realidade ainda se encontra distante, predominando a inexisténcia de acdes publicas e perda da
capacidade operativa. A incapacidade de gerar agdes e programas para atender as mais essenciais
demandas sociais é que tem marcado a administracdo publica brasileira, tanto em nivel politico da
decisdo, quanto em nivel operativo. E esta inexisténcia de politicas inovativas, tem sido apontada
como uma das principais causas da auséncia do desenvolvimento em nivel local ou regional. E neste
contexto, que as administragdes publicas se mostram incapazes de suprir e atender as demandas
sociais de sua populacao.

Embora as politicas governamentais apresentem um nivel de crescimento considerdvel nas
ultimas décadas, ainda ndo se atingiu um nivel satisfatdrio capaz de proporcionar o desenvolvimento
tecnoldgico no pais. A realidade do municipio estudado, certamente ndo condiz com a condi¢do da
grande maioria dos municipios brasileiros. Entretanto, a experi€ncia vivenciada é um indicativo de que
a Nova Administracdo Publica, ainda que restritamente, tem contribuido para dar uma nova visdo
administrativa aos gestores locais. Com um mix de investimentos em educacio e apoio a pequenas
empresas, parceria do poder publico com a iniciativa privada, € possivel reinventar a vocagdo de um
municipio tornando-se o empreendedorismo o seu principal negdcio.

Sendo que a capacidade competitiva das administracdes publicas e das empresas depende
diretamente de suas habilidades de manter a continuidade de inovacdo de produtos, processos e suas
tecnologias, cabe 2 Nova Administracdo Publica dar uma diferente dindmica aos seus processos
estratégicos e administrativos. Certamente que esse novo modo mais criativo e ousado de administrar
criard vantagens competitivas ao municipio que o adotar e trard maiores aportes de recursos que
poderio ser reinvestidos em programas sociais e na melhoria da qualidade de vida das comunidades.
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