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RESUMO

Os Programas de Pés-Graduagdo stricto sensu foram instituidos para a formacdo de professores
universitarios, porém, nao se sabe se, de fato, esta € a atual realidade dos pés-graduandos. Para tentar
entender esta dindmica sob a perspectiva destes alunos, foram aplicados questionarios abertos para que
pudessem relatar o que eles entendem como sendo a realidade do programa ao qual estdo vinculados.
Participaram desta pesquisa os mestrandos e doutorandos matriculados na disciplina de “Estdgio
Docéncia” no primeiro semestre de 2010. O nimero de participantes desta pesquisa foi de 21 alunos,
dos quais sete doutorandos e 14 mestrandos. Os dados coletados foram submetidos a analise de
conteddo, por se tratar de uma pesquisa de cunho interpretativo e com aspectos, notadamente,
qualitativos. Com base na andlise dos dados, pode-se depreender que a realidade do Programa de P6s-
Graduagdo estudado apresenta limitacdes quanto a formacdo de professores, mais de 85% dos p0s-
graduandos afirmaram que o enfoque dado pelo curso é maior a pesquisa do que aquele destinado ao
ensino. Isto pode estar relacionado ao fato de que ndo ha nenhuma disciplina que seja voltada para a
formagdo ou desenvolvimento de habilidades para atuagdo em sala de aula. Segundo relatos, as
disciplinas do programa exigem dos alunos desenvolvimento de habilidades técnicas. Desta forma,
como os cursos de pds-graduacdo stricto sensu sdo tidos como a principal via de formacgdo de
professores universitarios, torna-se proeminente a pratica do ensino em conformidade e harmonia com
a pesquisa, € ndo um sobrepujando a outra e vice-versa.

Palavras-chave: Estigio Docéncia, Formacdo docente, programas de pds-graduacdo, pritica do
ensino e pesquisa.

INTRODUCAO

Este trabalho trata de questOes referentes aos processos de aprendizagem, no espago da
universidade, por meio do “Estdgio Docéncia”. Tendo em vista o movimento de expansdo das vagas
de ensino superior no pais, que, embora seja um movimento de propor¢des limitadas, ainda assim se
torna suficiente para levantar a discussdo acerca da preocupacdo com a reposi¢do e formacao do corpo
docente das universidades. Neste contexto, esta modalidade de estdgio tem sido estimulada para os
alunos que desejam viver a experiéncia docente no ensino superior e, além disso, é recomendada e
exigida para alunos bolsistas, pela propria Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

Porém, surge a questdo: os Programas de Pdés-Graduagdo stricto sensu no Brasil estdo
contemplando a formagdo docente de forma efetiva? Tal preocupagdo tem sua origem no objetivo de
criacdo dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu que foram constituidos para formacdo de
professores competentes para atender a expansdo do ensino superior, além de contribuir para a
formagdo de recursos humanos com elevado nivel de qualidade para a pratica do ensino (CAPES,
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1999; Chamlian, 2003). Deste modo, este trabalho tem como objetivo analisar, sob a dtica dos pds-
graduandos de uma Universidade Federal, matriculados no primeiro semestre de 2010 na disciplina de
“estdgio docéncia” do curso de administragcdo, como té€m sido a preparacdo para a docéncia.

METODOLOGIA
Coleta de Dados

Foram aplicados questiondrios, com questdes abertas, aos alunos do Programa de Pos-
Graduagdo em Administracdo de uma Universidade Federal, matriculados na disciplina de “Estigio
Docéncia”, durante o primeiro semestre de 2010. O nimero de participantes desta pesquisa foi de 21
alunos, dos quais sete 7 doutorandos e 14 mestrandos. A pesquisa foi realizada entre os meses de maio
e junho deste ano.

Analise qualitativa

Perante os objetivos propostos para esse estudo, 0 mesmo apresenta aspectos qualitativos,
tendo como método a andlise de conteido. De acordo com Dellagnelo e Silva (2005), a utilizacao da
andlise de conteido na pesquisa em administracdo é uma tarefa interessante, especialmente nas
andlises de cunho predominantemente qualitativo. Segundo Minayo (2003, p. 74) a andlise de
contetido visa verificar “(...) o que estd escrito, falado, mapeado, figurativamente desenhado e/ou
simbolicamente explicitado” para a autora, este “sempre serd o ponto de partida para a identifica¢do do
contetido manifesto (seja ele explicito e/ou latente).” A andlise de contetido € considerada uma técnica
para o tratamento de dados na qual se tem o objetivo de identificar o que estd sendo dito a respeito de
determinado tema (VERGARA, 2005, p. 15).

A andlise dos dados coletados foi feita em profundidade. Denota-se que existem muitas
vantagens ao se adotar este tipo de método. Dentre elas, Bauer e Gaskell (2002) destacam a
possibilidade de lidar com um alto volume de dados, no qual o pesquisador tem autonomia para
transitar pela sele¢do, criacdo de unidades e categorizagdo de dados brutos. Para Bauer e Gaskell
(2002), o interessante na andlise de contetiido estd relacionado a necessidade de se apoiarem em uma
técnica de andlise de dados em pesquisa qualitativa que alcance alguma credibilidade académica sem
se restringir aos métodos quantitativos mais cldssicos. Estes autores concluem que muitos estudiosos
consideram esta técnica equivalente a pesquisa do tipo survey realizada em documentos. Esta técnica,
segundo Dellagnelo e Silva (2005), busca inferir os significados que vao além das mensagens
concretas. Assim, entende-se que o presente trabalho constitui um estudo exploratério, de carater
qualitativo, que se desenvolve com base no paradigma interpretativo (ALENCAR, 2009).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os 21 alunos matriculados na disciplina de “Estagio Docéncia” e que desenvolveram as
atividades de pratica de ensino no primeiro semestre de 2010 foram submetidos a um questionario, por
meio do qual pode-se fazer muitas inferéncias. Quando questionados sobre o direcionamento
formativo do curso de pds-graduacdo, mais de 85% das respostas foram de que o enfoque maior é
dado para a pesquisa em detrimento ao ensino. Em niimeros absolutos, 18 alunos percebem o curso de
pds-graduagdo como estreitamente relacionado a produgao bibliogréfica. Visto que esta formacao mais
voltada para a pesquisa é comprovada pelo desenvolvimento da dissertagdo, que é obrigatdria a todos.
Esta constatagdo coincide com os achados de Fisher (2006), sobre o fato de haver um trabalho final
dissertativo no mestrado e uma tese de doutorado, como requisito formal dos cursos de pds-graduagio,
teve como conseqiiéncia o reforco nos curriculos de disciplinas e de outras atividades voltadas a
formacao do pesquisador.

Tendo por base as consideracdes dos alunos questionados, pode-se depreender que ndo ha
nenhuma disciplina que seja voltada para a formagdo ou desenvolvimento de habilidades para atuacdo
em sala de aula. Muito pelo contrério, as disciplinas do programa exigem dos alunos desenvolvimento
de habilidades técnicas, ou seja, redagdo cientifica, leitura e interpretacio de textos cientificos de dreas
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afins e avaliacdo pautada na confeccdo e publicacdo de artigos cientificos. Esta realidade também fora
deflagrada por Pimentel et. al. (2007), que observaram que os mestres e doutores sdo mais capacitados
para o desenvolvimento de pesquisas, mas estdo menos preparados para exigéncias préprias da
educacdo em nivel superior.

Os alunos relatam sofrer pressdes para que a produgdo cientifica seja cada vez maior. O
relato do respondente A2 é um exemplo: “Porque sendo aluna de mestrado percebo uma maior
importdncia dada a publicacées, praticamente so se fala nisso.” Segundo Chamlian (2003), os cursos
de pés-graduagdo foram constituidos com o objetivo de formar professores competentes para atender a
expansdo do ensino superior, além de contribuir para a elevacdo dos niveis de qualidade do ensino
oferecido. Mas o que se percebe na prética é outra realidade. Muitos dos respondentes acreditam haver
uma disparidade entre a finalidade dos cursos stricto sensu e o que de fato € a vivéncia deles.

Faltam espacos para discussdes voltadas para a pritica pedagédgica de ensino, como
laboratérios de aprendizado sobre como ministrar aulas, técnicas de motivacdo do aluno, avaliacdo,
questdes disciplinares, postura profissional e diddtica. A opinido do respondente A8 é que “Talvez seja
este o motivo de se ter muitos profissionais com significativo titulo académico e experiéncia em
pesquisa, que ndo possui habilidades desenvolvidas para o ensino.” Freire (2001) aponta que o
estdgio pedagdgico permite uma primeira aproximacgdo a prética profissional e promove a aquisi¢ao de
um saber, de um saber fazer e de um saber julgar as consequéncias das a¢des diddticas e pedagdgicas
desenvolvidas no quotidiano profissional.

Riolfi & Almaminos (2007) discorrem sobre a problemadtica e deixam claro que a formagio
de professores nao € (e nem deve ser) uma atividade complementar, que acontece a partir do
aprendizado do conteido, nem somente apenas pelo estidgio. Neste sentido, muitos dos respondentes
desta pesquisa afirmam ser uma realidade vivenciada por eles a carga tedrico/pratica de discussdo
sobre docéncia ser minima, limitando-se a disciplina de “Estdgio Docéncia”. Na visao do A19 “A
formacdo para a docéncia é um aspecto marginal”, uma vez que a propria aplicagdo da teoria se
restringe a realidade das pesquisas e ndo € pensada em aplicacdo em sala de aula.

“Parece que o aluno de mestrado e doutorado aprende a ser professor pela simples
observacdo do comportamento de seus mestres. Particularmente, acho que este aprendizado por
imitacdo carrega mais vicios do que reproduz as virtudes dos professores.” (A21). No sentido do
relato da respondente A21, Caires (2006) atenta para o fato do “estdgio pedagdgico ser aqui entendido
como palco de um dos processos mais ricos e decisivos da capacitacdo e da integracdo do jovem
professor no mundo da docéncia e no mundo adulto.” Cabe ressaltar que a prética do ensino ndo deve
ser apenas uma reprodugdo, mas sim um processo criativo e interativo dos atores envolvidos. Como
afirmaram Silva & Davel (2007), em contextos de interagdo social, tal como as “comunidades de
pratica”, a reflexividade € intensificada, promovendo a aprendizagem e a geracdo de conhecimento
inovador. Assim, nota-se que esta afirmacdo do discente condiz com estudos realizado por Rozendo et.
al. (1999), no qual foi detectado que as praticas pedagdgicas dos professores universitarios refletem a
ambiguidade e as contradi¢des de sua profissdo e da prépria universidade. Além disso, estas praticas
pedagdgicas revelam que a pratica educacional no Brasil continua enraizada na concep¢ao bancdria da
educacdo, expressao utilizada por Freire (1996) para designar a maneira que o ensino assume, na qual
as informacgdes sdo depositadas nas mentes dos alunos, que as recebe sem maiores questionamentos,
de forma passiva.

Alguns respondentes, entretanto, entendem que os cursos oferecem tanto a formagdo para
pesquisa quanto para a docéncia, mas cabe ao aluno optar pela formacdo que deseja e trilhar seus
passos dentro do Programa. Sob a 6tica de Tavares (2005), esse processo de formagdo e investigacdo
da relacdo ensino-aprendizagem constitui um dos lugares por onde passam os grandes desafios nas
sociedades dos nossos dias. Tudo, porém, depende da preparacdo e aquisicdo de novos recursos
materiais e humanos, sua classificacio e reclassificagdo, em que os equipamentos fisicos e
tecnoldgicos, ainda sdo, com certeza, determinantes. O que denota que o “Estdgio Docéncia” € uma
prética que oferece subsidios para o desenvolvimento profissional do pés-graduando.
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CONSIDERACOES FINAIS

Tendo por base os resultados aqui apresentados, nota-se que a realidades do Programa de
Pds-Graduagdo estudado apresenta limitacdes quanto a formagdo de professores. Segundo relatos,
pode-se inferir que os alunos sdo muito mais direcionados para a produgdo cientifica do que para a
pratica do ensino. Tal fato parece ser reforcado pela produgdo de uma dissertacido ou tese ao final dos
cursos de mestrado e doutorado, respectivamente.

Cabe ressaltar que como os cursos de pds-graduacio stricto sensu sdo tidos como a principal
via de formagdo de professores universitdrios, torna-se proeminente a pritica do ensino em
conformidade e harmonia com a pesquisa, € ndo um sobrepujando a outra e vice-versa. Nao se pode
abandonar a pesquisa, que também figura como uma prética pedagdgica, porém hi que se atentar para
que pesquisa ndo tenha um incentivo maior, resultando em um menor espago para as praticas de
ensino em sala de aula.

Para futuros trabalhos sugere-se que a coleta de dados seja ampliada para que se possa ter
um resultado mais generalista. A fim de que possa ser definida se esta é uma situagao isolada, atipica,
ou se, de fato, é uma realidade percebida e recorrente em diversos programas de pds-graduacao.
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