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RESUMO:

Mariana Couto Loschi de Oliveira — Orientador Juvéncio Braga de Lima (UFLA/FNH)
O objetivo desse trabalho consiste na busca de identificacdo de situagdes
organizacionais associadas a transformagdes gerenciais apreendidas sob a 6tica do
empreendedorismo em pequenas empresas familiares. Do ponto de vista tedrico, a
abordagem envolve a perspectiva do modelo de sucessdao empreendedora. Isso
implica abordar os processos em que se verifica a co-presenca de fundadores ou
predecessores e seus potenciais sucessores enquanto agentes que podem interferir
ou ndo na conducgdo de novas praticas gerenciais ou criagao de inovagées no campo
de produtos e servigos. Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de pesquisa
qualitativa, compreendendo um estudo multicaso, em que se procurou identificar
fatos e situacdes ao longo da histéria de duas empresas por meio de entrevistas
gravadas com membros das familias. Foi feita uma analise de conteldo pela
reorganizacao das entrevistas segundo fatos relevantes da histéria das empresas e
segundo aspectos relativos a sucessao e ao intraempreendedorismo. Os resultados
permitem concluir que os dois casos estudados envolvem aspectos de “nao
sucessao” e de “nao intraempreendedorismo”: ao mesmo tempo em que se verificou
praticas de introdugdo de filhos na gestdo de empresas associada a livre decisdo
desses agentes e ao desejo de permanéncia, bem como suas efetivas participagoes
na gestao, constatou-se limitagdes a agao empreendedora de filhos-sucessores em
situacoes de clara necessidade e possibilidades de introdugdo de praticas
inovadoras.
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